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� Daimler Konzernstudie April 2009



Vorbemerkung

� Auch die Daimler AG begründet die Krise des Unternehmens mit der weltweiten Finanzkrise mit in der 
Folge globaler Rezession. 

� Richtig ist, dass die Wirtschaftskrise auch und insbesondere Unternehmen trifft, die stark 
vom Export abhängig sind und zudem Produkte im Luxusgütersegment anbieten

� Falsch ist, dass die Krise der Daimler AG ausschließlich eine Folge der globalen Krise ist.

� Tatsache ist, dass es die Daimler AG und zuvor die DaimlerChrysler AG versäumt haben, 
sich rechtzeitig auf die sich veränderten Marktanforderungen nach kraftstoffsparenden Pkw 
einzustellen.
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einzustellen.

Die Krise der Daimler AG ist zum großen Teil selbst  verantwortet



Flottenverbrauch Pkw der Daimler AG im Wettbewerb
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Quelle: Daimler Konzernstudie 
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Flottenverbrauch: Daimler fährt dem Wettbewerb hint erher
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Flottenverbrauch Marke Mercedes-Benz im Wettbewerb

Flottenverbräuche der einzelnen Marken in Deutschland

20082006

Quelle: Kraftfahrtbundesamt, FH Gelsenkirchen

BMW 160 g/km

Volkswagen 166 g/km

Audi 176 g/km

Mercedes-Benz 189 g/km
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Volkswagen 161 g/km

Audi 179 g/km

Mercedes-Benz 186 g/km

BMW 192 g/km
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Flottenverbrauch: Mercedes verliert weiter gegenübe r Wettbewerbern

Quelle: Kraftfahrtbundesamt, FH Gelsenkirchen



Flottenverbrauch Mercedes-Benz im Wettbewerb

Note: Mangelhaft!
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Forderung nach Halbierung des Flottenverbrauchs ble ibt bestehen!

Note: Mangelhaft!
Quelle: BUND



Einstieg Emirat Abu Dhabi

� Der Einstieg des Emirats Abu Dhabi könnte als 
Chance genutzt werden, den Konzern auf eine 
zukunftsfähige Basis zu stellenzukunftsfähige Basis zu stellen

� Alternative Antriebe und völlig neue, innovative 
Fahrzeugkonzepte müssen nun mit deutlich 
verstärktem Engagement in Forschung und 
Entwicklung eingehen

� Die Entwicklung von Elektroautos greift zu kurz

� Soziale Standards müssen gewahrt werden
Quelle: Daimler AG
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Umbau zu einem zukunftsfähigem Konzern mit neuem In vestor?



Neue Mobilitätskonzepte: Car2Go

� Das Carsharing-Projekt Car2go wird ausdrücklich 
begrüßt

� Mietvorgang ist einfach und sehr flexibel� Mietvorgang ist einfach und sehr flexibel

� Nach erfolgreichem Abschluss muss Ausweitung 
des Angebots auf weitere Städte in Deutschland 
erfolgen
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Car2go ist ein umweltfreundliches und zukunftsweise ndes Konzept

Quellen: DB AG, Daimler AG



Elektroauto

� Die Ausweitung der Entwicklung von Elektroautos 
wird grundsätzlich begrüßt

� Entscheidend für die Umwelt- und vor allem � Entscheidend für die Umwelt- und vor allem 
Klimabilanz ist der verwendete Strommix

� Verwendung von deutschem Strommix aus Kohle-
und Atomstrom ist eine klimapolitische Sackgasse

� Neue Geschäftsmodelle mit Öko-Stromanbietern 
vorantreiben

Bild: Daimler AG
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Allianzen mit Öko-Stromanbietern suchen



Lobbying der Daimler AG

� Die Lobby-Aktivitäten von Daimler sind massiv zu 
kritisieren

� Nicht zuletzt dank der kräftigen Unterstützung von Daimler � Nicht zuletzt dank der kräftigen Unterstützung von Daimler 
ist es der Autolobby gelungen, den von der EU-
Kommission geplanten CO2-Emissions-Grenzwert von 
120 g/km bis 2012 im Flottendurchschnitt aufzuweichen

� „Innovationen für eine nachhaltige Mobilität“ und Lobby 
gegen Klimaschutz vertragen sich nicht!
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Doppelmoral: Lobbying gegen Klimaschutzvorgaben

Bild: Daimler AG



Lobbying der Daimler AG

Der KAD schließt sich den Forderungen des BUND an:

1. Hersteller schwerer und luxuriöser Fahrzeuge 
sollen ab 2012 hohe Strafen zahlen, wenn ihre sollen ab 2012 hohe Strafen zahlen, wenn ihre 
Wagen mehr als 120 Gramm CO2 pro km 
ausstoßen

2. Bis 2020 soll diese Grenze auf 80 Gramm CO2 pro 
Kilometer abgesenkt werden.
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Forderungen für EU-Grenzwerte sind richtig

Bild: BUND



Daimler Konzernstudie April 2009

Der Dachverband der Kritischen Aktionärinnen und 
Aktionäre legt zur Hauptversammlung der Daimler AG 
seine Konzernstudie vor:seine Konzernstudie vor:

� Analyse von Nachhaltigkeitsindizes und -strategien, 
CSR-Aktivitäten, Flottenverbräuche, Technologien 
und Dialog mit Kunden

� Einrichtung des Sustainability Boards wird begrüßt, 
es ist aber insgesamt aufzuwerten

� Off-Settings der CO2 Emissionen wird gefordert

� Gefordert wird ein „ein neues Denken in der 
Modellpolitik und neue Produktkonzepte“
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Daimler-Konzernstudie des Dachverbands erschienen



Fazit

� Daimler fährt bei der Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs dem Wettbewerb 
hinterherhinterher

� Der Einstieg des Emirats Abu Dhabi muss als Chance genutzt werden, den 
Konzern auf eine zukunftsfähige Basis zu stellen

� Bei der Entwicklung von Elektroautos sind Allianzen mit Öko-Stromanbietern 
zu suchen

� Lobbying gegen Klimaschutzvorgaben sind inakzeptabel

� Neue Mobilitätskonzepte wie Car2Go werden begrüßt und sind auszubauen
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Kontakt

Alexander Dauensteiner

Verkehrsexperte der Kritischen Aktionäre Daimler (KAD)Verkehrsexperte der Kritischen Aktionäre Daimler (KAD)

Mobil: 0175/295-1570
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