Greenwashing oder nachhaltige Produktpolitik
Im Zeichen der Krise?

Dipl.-Ing. Alexander Dauensteiner
Kritische Aktionare Daimler

Berlin, 07. April 2009
Presse- und Besucherzentrum




Inhalt

Kritische Aktionarlnnen

DAIMLER

Flottenverbrauch Mercedes-Benz im Wettbewerb

Einstieg Emirat Abu Dhabi

Neue Mobilitatskonzepte: Car2Go

Elektroauto

Lobbying der Daimler AG

Daimler Konzernstudie April 2009

Postanschrift

Kritische Aktionarlnnen Daimler
Arndtstr. 31

D-70197 Stuttgart

Konto: ORL; Nr. 111 833 - 700
Postbank Stuttgart (BLZ 600 100 70)

Telefon: (0711) 60 83 96
Telefax: (0711) 60 83 57

Archiv

Haierweg 51

79114 Freiburg

Tel.: (07665) 767 82 08
Fax: (07665) 767 82 09

Sprecher

Alexander Dauensteiner
Jurgen Grasslin

Holger Rothbauer

Paul Russmann

Beate Winkler-Pedernera



Kritische Aktionarlnnen

DAIMLER

Vorbemerkung

Auch die Daimler AG begrtindet die Krise des Unternehmens mit der weltweiten Finanzkrise mit in der
Folge globaler Rezession.

RlChtlg iSt, dass die Wirtschaftskrise auch und insbesondere Unternehmen trifft, die stark
vom Export abhangig sind und zudem Produkte im Luxusgutersegment anbieten

Falsch iSt, dass die Krise der Daimler AG ausschlieRlich eine Folge der globalen Krise ist.

Tatsache iSt, dass es die Daimler AG und zuvor die DaimlerChrysler AG versaumt haben,

sich rechtzeitig auf die sich veranderten Marktanforderungen nach kraftstoffsparenden Pkw
einzustellen.

Die Krise der Daimler AG ist zum grol3en Teil selost  verantwortet
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Flottenverbrauch Pkw der Daimler AG im Wettbewerb
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2009, Dachverband der
Kritischen Aktionarinnen und
Aktionare
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Flottenverbrauch Marke Mercedes-Benz im Wettbewerb

Flottenverbrauche der einzelnen Marken in Deutschland

2006 2008
1. ¢ Volkswagen 161 g/km 1. @ BMW 160 g/km
2. D Audi 179.g/km 2. Volkswagen 166 g/km
3. f,};) Mercedes-Benz 186 g/km 3. 9D Audi 176 g/km
4, J BMW 192 g/km 4, @ Mercedes-Benz 189 g/km

Quelle: Kraftfahrtbundesamt, FH Gelsenkirchen

Flottenverbrauch: Mercedes verliert weiter gegentbe r Wettbewerbern
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Flottenverbrauch Mercedes-Benz im Wettbewerb

Bewertung der Redukfionsstrategien
deutscher Hersteller

Durchschnittliche CO,-Emission der
Neuwagen in Europa 2006*
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1 Bisherige Reduktionsstrategie

® Modelle unter 130 g

® Modelle unter 120 g

o effizientester Benziner

Wgl. Tabellen 1-3 im Anhang

2 Erwartete Reduktionsleistung 2008
3 Effizienzverbesserung durch Verdieselung
4 Konsequentes Downsizing Volumenmodelle
5 Entwicklung effizienter neuer Modelle
6 Segmentverschiebung zu Klein-/Kompaktwagen
7 Einstellen auf Anderung der Mobilititskultur
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Gesamtnote

Bewertung: sehr gut
qut
befriedigend
ausreichend
mangelhaft

Forderung nach Halbierung des Flottenverbrauchs ble

)BUND

FREUNDE DER ERDE

Note: Mangelhaft!

Quelle: BUND
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Einstieg Emirat Abu Dhabi

Der Einstieg des Emirats Abu Dhabi kénnte als
Chance genutzt werden, den Konzern auf eine
zukunftsfahige Basis zu stellen

Alternative Antriebe und voéllig neue, innovative
Fahrzeugkonzepte mussen nun mit deutlich
verstarktem Engagement in Forschung und
Entwicklung eingehen

Die Entwicklung von Elektroautos greift zu kurz
Soziale Standards miussen gewahrt werden

1
Quelle: Daimler AG

vestor?

Umbau zu einem zukunftsfahigem Konzern mit neuem In
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Neue Mobilitdtskonzepte: Car2Go

Das Carsharing-Projekt Car2go wird ausdricklich
begrif3t

Mietvorgang ist einfach und sehr flexibel

Nach erfolgreichem Abschluss muss Ausweitung
des Angebots auf weitere Stadte in Deutschland
erfolgen

1" 3= __J s - 4 I .

Quellen: DB AG, Daimler AG

Car2go ist ein umweltfreundliches und zukunftsweise ndes Konzept
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Elektroauto

Die Ausweitung der Entwicklung von Elektroautos
wird grundsétzlich begruf3t

Entscheidend fir die Umwelt- und vor allem
Klimabilanz ist der verwendete Strommix

Verwendung von deutschem Strommix aus Kohle-
und Atomstrom ist eine klimapolitische Sackgasse

Neue Geschaftsmodelle mit Oko-Stromanbietern
vorantreiben

Bild: Daimler AG
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Lobbying der Daimler AG

DAIMLER

Die Lobby-Aktivitaten von Daimler sind massiv zu
kritisieren

Innovationen {ir nachhaltige Wobilitat

Nicht zuletzt dank der kraftigen Unterstiitzung von Daimler
Ist es der Autolobby gelungen, den von der EU-
Kommission geplanten CO,-Emissions-Grenzwert von
120 g/km bis 2012 im Flottendurchschnitt aufzuweichen

»Innovationen fur eine nachhaltige Mobilitat* und Lobby
gegen Klimaschutz vertragen sich nicht!

Bild: Daimler AG
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Lobbying der Daimler AG

Der KAD schlief3t sich den Forderungen des BUND an:

1. Hersteller schwerer und luxuriéser Fahrzeuge
sollen ab 2012 hohe Strafen zahlen, wenn ihre
Wagen mehr als 120 Gramm CO, pro km
ausstol3en

2. Bis 2020 soll diese Grenze auf 80 Gramm CO, pro
Kilometer abgesenkt werden.

Bild: BUND
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Daimler Konzernstudie April 2009

Der Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und
Aktionare legt zur Hauptversammlung der Daimler AG
seine Konzernstudie vor:

Analyse von Nachhaltigkeitsindizes und -strategien,
CSR-Aktivitaten, Flottenverbrauche, Technologien
und Dialog mit Kunden

Einrichtung des Sustainability Boards wird begruf3t,
es ist aber insgesamt aufzuwerten

Off-Settings der CO, Emissionen wird gefordert

Gefordert wird ein ,ein neues Denken in der
Modellpolitik und neue Produktkonzepte*
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Fazit

Daimler fahrt bei der Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs dem Wettbewerb
hinterher

Der Einstieg des Emirats Abu Dhabi muss als Chance genutzt werden, den
Konzern auf eine zukunftsfahige Basis zu stellen

Bei der Entwicklung von Elektroautos sind Allianzen mit Oko-Stromanbietern
ZU suchen

Lobbying gegen Klimaschutzvorgaben sind inakzeptabel
Neue Mobilitdtskonzepte wie Car2Go werden begrifdt und sind auszubauen
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Alexander Dauensteiner
Verkehrsexperte der Kritischen Aktionare Daimler (KAD)

Mobil: 0175/295-1570




